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Karjalan Liiton nykytilan analyysia strategiatyohon liittyen

Aiempi strategia

Vuoden 2020 liittokokous hyvéksyi Karjalan Liiton strategian Uudistuva Karjalan Liitto 2020-
2023”. Kyseisessd strategiassa oli missioksi mééritelty, ettd pidamme ylla ja edistimme
karjalaisuutta Suomessa seka vuorovaikutusta Karjalan alueeseen. Visio puolestaan oli, ettd
juuremme ovat vuonna 2040 vahvasti karjalaisuudessa ja olemme
merkittavin toimija karjalaisuuden edistdjana. Strategian arvot olivat seuraavat:

- Karjalaisuus: Karjalaisuus on tarkein arvomme. Kaikki toimintamme liittyy karjalaisuuteen
ja sen edistamiseen. Karjalaisuus on ”sie, mie ja myo yhessa -fiilis”.

- Yhteisollisyys: Liittomme on ihmisten kohtaamiseen perustuva kaikille karjalaisuudesta
kiinnostuneille tarkoitettu jarjesto. Karjalainen yhteisollisyys on
vuorovaikutteista, vieraanvaraista, avointa ja suvaitsevaa.

- Elaménmyonteisyys: Mydnteinen elamanasenne, mukautumiskyky, tunteiden jakaminen ja
toisesta valittaminen kuuluvat Kiinteasti karjalaisuuteen.

Toiminnan painopisteet puolestaan olivat seuraavat:

Juuremme ja kulttuurimme ovat keskiossa.
Jésenhuoltomme on hallinnassa.
Taloutemme on turvattu.

Jatkuvuutemme on varmalla pohjalla.

Strategian ohella vuoden 2020 liittokokouksessa hyviksyttiin my0s ohjelma “Kaksi Karjalaa —
rajatonta kulttuuriyhteisty6td. Karjalaisen kulttuuriyhteistydon ohjelma”, joka linjasi rajan yli
tapahtuvaa yhteistyotad. Ohjelmassa oli mm. uusia avauksia kanssakdymiseen, Viipurin tuomista
esille eurooppalaisen kulttuurikaupunkina seka Laatokan Karjalan ja Karjalan tasavallan
suomalaisen kulttuurin sdilyttdmisen edistdmisté.

Strategiakaudella tapahtuneita muutoksia ja toimintaympariston analysointia

Covid19-pandemia muutti kokoontumisten ja toiminnan tapoja, osin pysyvasti. Pandemian myota
Digitaalisuus, hybridiosallistuminen seka aika- ja paikkariippumattomuus ovat pysyvasti lasné
toiminnassamme.

Toinen erittdin suuri muutos tapahtui helmikuussa 2022, kun Vendja aloitti hyokkéyssodan
Ukrainassa. Téstd oli seurauksena kotiseutumatkailun sekéd luovutetulla alueella tapahtuneen



kotiseututyon pysahtyminen. Padsééntoisesti kaikki rajan yli tapahtuva yhteisty6 jaadytettiin.
Toisaalta seurauksena oli myos evakoiden kokemusten ja karjalaisuuden nousu merkittavan
kiinnostuksen kohteeksi. Ukrainan sotaan liittyen on herédnnyt epéilys myos Kkarjalaisiin
kohdistuvasta informaatiovaikuttamisesta, kun yksittéiset Karjalan Liiton jasenet saivatt ehka
huonollakin suomen kielell& kirjoitettuja viestejd, joissa kehotettiin nostamaan jélleen esille
Karjalan palautus. Liitto julkaisi asiaan liittyvan tiedotteen ja oli yhteydessd tarvittaviin
viranomaisiin.

StrategiatyOn yhteydessé toteutetussa strategiatytpajassa osallistujat pohtivat ryhméatdiné niita
muutosvoimia, jotka vaikuttavat toimintaamme. Naitd olivat yhteiskunnan rakennemuutos,
ilmastonmuutos, arvoilmaston muutos, kestdva kehitys sek& muuttuva suhtautuminen Venajaan.

Y hteiskunnan rakennemuutosta kasiteltdessa esille nousivat mm. seuraavat asiat:

- Yhteiskunta erilainen nyt, maatalousvaltaisuudesta on siirrytty kohti kaupungistumista ja
suurin osa menneiden vuosikymmenten pientiloista on lopetettu.

- Alun perin karjalaiset hajautettiin eri puolelle Suomea, nyt ihmiset keskittyvat kaupunkeihin.
Integroituminen muuhun yhteiskuntaan on tapahtunut.

- Digitaalisuuden mahdollisuudet ja haasteet

- Monimuotoinen yhteisty6

- Perinteen siirto toiminnan kautta

IImastonmuutosta kéasiteltdessa esille nousivat mm. seuraavat asiat:

- llmastonmuutoksen vaikutus yhdistystoimintaan
- Lahialuematkailu ja lahiruoka
- Karjalaisten kokemukset evakkoudesta vs. ilmastopakolaiset

Arvoilmaston muutosta ja kestdvaa kehitysta kasiteltdessa esille nousivat mm. seuraavat asiat:

- Kestévassa yhteiskunnassa huolehditaan, ettd oikeus kulttuuriperintéon toteutuu.

- Kulttuuriperinndn nékodkulmasta keskeisid yhteiskunnan muutossuuntia ovat kielellisen ja
kulttuurisen moninaisuuden lisédntyminen, vaeston ikadntyminen, maahan- ja maassamuutto

- Arvojen ja asenteiden muutos ja vastakkainasettelu

- Kestéva elaméntapa

Muuttuvaa suhtautumista Vendjaan kasiteltaessa esille nousivat mm. seuraavat asiat:

- Huoli yhteydenpito ystéviin ja hyviin yhteistyokumppaneihin

- Rajantakainen kulttuuriperint®

- ”Mustiin joutseniin” pitdd varautua jatkossakin. Aiemmin ei olla osattu varautua riittévasti.
- Matkailun ja yhteistyon suhteen tulee 16yta4 uusia vaihtoehtoja

Uutta strategiaa tarvitaan

Strategiakaudella toimintaympadristosséd tapahtuneiden muutosten vuoksi uuden strategian
muodostaminen tai vahintdan olemassa olevan strategian paivittdminen néhtiin valttamattomaksi.
Strategiaan nahtiin myds tarpeelliseksi yhdistda pohdinta Kaksi Karjalaa-ohjelmasta, koska silta
oli monelta osin mennyt pohja Venajan hyokkayssodan myota.



Strategiatyon toteutettiin Liiton puheenjohtaja Outi Ornin johdolla. Strategiatyon tukena toimi
tyoryhmé, jossa olivat mukana seuraavat henkilot: Terhi Pietildinen (Karjalan Liiton
toiminnanjohtaja), Suvi Louhelainen (mm. Lopen Karjalaseura ja Vuoksen S&atio), Inga Vainio
(Uusikirkko-Seuran puheenjohtaja), Kimmo Kakko (mm. liittovaltuuston jasen ja Nurmijarven
Karjalaseura), Vesa-Matti Ovaska (Ovaskan sukuseura).

Strategiaty6hon keréttiin aineistoa seka kentan ajatuksia strategiatyopajan ja kyselyiden kautta.
StrategiatyOpaja jarjestettiin 8.10.2022 Karjalatalolla ja siihen osallistui noin 30 henkil6a. Kyselyt
toteutettiin joulukuun 2022 ja helmikuun 2023 vélisena aikana. Kaikille jasenille suunnattuun
jasentyytyvaisyyskyselyyn vastasi 890 henkil6a. Liittovaltuuston ja -hallituksen jasenille, piiri-
ja liittoyhdistysten seka jasenseurojen puheenjohtajille suunnattuun kyselyyn vastasi 60 henkil64.
Noin 50 taholle lahetettyyn sidosryhmakyselyyn vastasi 11 henkil6d, jotka edustivat mm.
yliopistoja, mediaa, poliittisia péattdjia sekd muita seuroja. Viimeinen toteutettu kysely oli
suunnattu Liiton ulkopuolisille eli potentiaalisille jasenille. Tahan kyselyyn tuli kaikkiaan 189
vastausta.

Karjalan Liiton nykytila

Karjalan Liitto perustettiin vuonna 1940 ajamaan karjalaisten etuja mm. omaisuuden korvauksiin
ja asuttamiseen liittyvissé kysymyksissa. Aina 1960-luvulta alkaen toiminnan keskitssa on ollut
karjalainen kulttuuri. Tana péivand Karjalan Liitto on Kkarjalaisen kulttuurin harrastus- ja
kansalaisjarjestd, joka on keskittynyt karjalaisen Kkulttuurin esilla pitoon, séilyttdmiseen ja
uudistamiseen.

Organisaatio késittaa 14 piiria, 3 liittoyhdistysta (Karjalaisten pitajayhdistysten liitto, Karjalaisten
sukuyhteisdjen liitto, Padkaupunkiseudun Kkarjalaisyhteisot), joissa on yhteensa noin 340
jasenseuraa. Jasenseurojen kautta Liitossa on noin 20 000 jasentd. Toimistolla tyoskentelee kuusi
vakituista tyontekijaa ja vaihteleva maaré ulkoisella hankerahoituksella palkattuja méaéraaikaisia
tyontekijoita.

Jasenten tyytyvaisyys

Hallinnosta ja rakenteesta kysyttdessa kavi ilmi, ettd jasenistd on paasaantoisesti tyytyvainen
Liiton paatoksentekoon ja hallintoon. Jasenet ovat kaikkein tyytyvéisimpid oman jasenseuransa
toimintaan. Sen sijaan piiri- ja liittoyhdistyksen toimintaan liittyen noin 1/3 vastaajista ei osannut
ottaa kantaa eli niiden toiminta on jaanyt perusjasenille osin vieraaksi.

Toiminnan osalta tarkeimmiksi koettiin Karjalaiset kesdjuhlat, pitajiin liittyva toiminta (esim.
pitdjaesittelyt), sukuihin liittyva toiminta (esim. sukututkimus) seka perinnetoimikunnan toiminta
(ruoka- ja kasityoperinne). Jatkossa halutaan osallistua enemmankin livetapahtumiin, mutta myos
verkkotapahtumia toivotaan. Toiminnan suhteen toivotaan lis&d mm. toimintaa tyoikaisille,
yhteistyotd muiden jarjestdjen kanssa, lisaa toimintaa nuorille (myds idkk&&mmat huomioitava),
kulttuuritoimintaa, lisd4d nakyvyyttd, esiintyjdpankkia seuroille, Karjala-lehti takaisin,
maakunnallista toimintaa, koulutusta ja kursseja verkkoon, karjalaisten tarinoita ja evakoiden
kokemuksia tuotava esille, karjalan kielen huomioimista seké Karjalaisten kesdjuhlien jatkumista
tulevaisuudessakin. Toiminnasta voisi jaseniston mielestd puolestaan karsia mm. hallintoa ja



kustannuksia. Liséksi kyselyssd tuotiin esille, ettd Karjalatalon tulevaisuutta on pohdittava
vakavasti ja vanhanaikaista toimintaa on paivitettava.

Karjalan Liiton edistamé&t hankkeet (esim. kulttuuriperinté verkkoon seka hautausmaa-sivustot)
on nahty tarkeind ja tdmankaltaisia asioita edistdvia hankkeita toivotaan myos jatkossa. Liséksi
toivotaan jatkossakin yhteisty6té eri toimijoiden kanssa.

Liiton viestintddn ollaan péaésaantdisesti tyytyvaisia ja jasenlehti Kunnaat koetaan edelleen
tarkeimpanéa kanavana.

Luottamushenkildiden nakemykset

Luottamushenkilot ovat padsaantoisesti tyytyvéisid Liiton pé&atoksentekoon ja hallintoon.
Toisaalta kuitenkin koetaan, ettd kentdn &&ni ei aina kuulu riittdvasti paatoksenteossa. Osa
vastaajista pohti liséksi Liiton organisaatiorakenteen keventdmistd. Osa vastaajista nakee, etta
piiri- ja liittoyhdistysten asemaa tulisi tarkastella, kun taas osa nakee nykyisen rakenteen
toimivana.

Liiton taloudenhoitoon ollaan melko tyytyvdisia. Jatkossa toivottiin kuitenkin kiinnitettavan
huomiota erityisesti valtionavustuksen tason yllapitamiseen, hankerahoitukseen seké
saastotoimenpiteisiin.

Tuesta ja palveluista kysyttdessa luottamushenkilot nékivét, ettd j&senseuroille toivotaan
erityisesti vinkkeja toiminnan uudistamiseen ja piristdmiseen, koulutusta (mm. jérjesto- ja
digikoulutusta), ideoita jasenhankintaan, Liiton toimihenkil6ité ja muita luennoitsijoita seurojen
tilaisuuksiin. Osa vastaajista kokee keskitetyn jasenmaksulaskutuksen ja Liiton tarjoamat
verkkosivut hyvana tukena. Piiri- ja liittoyhdistyksille toivotaan opastusta ja neuvontaa
toimintaan liittyen, Liiton toimihenkiliden ja puheenjohtajiston vierailuja piireissé, enemman
tapahtumia myds maakuntiin.

Liiton toivotaan jatkossa panostavan erityisesti jasenhankintaan ja —pitoon, tapahtumiin sekéa
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja nakyvyyteen. Léhes kaikki vastanneet ovat sitd mielta, etta
toiminta on riittdvén aktiivista suhteessa resursseihin.

Luottamushenkil6t nakivat Liiton vahvuuksina mm. seuraavat asiat:

- Liiton johto ja toimiston henkilékunta

- Bréndi on selked, vahva ja vetoava

- Pyrkimykset karjalaisen identiteetin séilyttamiseen ja vahvistamiseen
- Valtakunnallinen toimija ja kattava jasenverkosto

- Nékywvyys, tunnettuus, luotettavuus

- Kyky ja halu kehittya

- Perinteet

- Jasenlehti Karjalan Kunnaat

Liiton heikkouksina néhtiin puolestaan mm. seuraavat asiat:

- lk&rakenne
- Helsinki-keskeisyys
- Jasenhankinnan ja —pidon haasteet



- Nékyvyydessa parantamisen varaa

- Talous

- Liian vahan henkil6kuntaa

- Pitaisi olla enemman rohkeutta uudistua

Sidosryhmien ndkemykset

Karjalan Liitolla on talla hetkelld hyva ja tiivis yhteistyd monien toimijoiden kanssa, kuten
Karjalan Sivistysseura, Karjalaisen kulttuurin edistdmisséatio, 1td&-Suomen yliopisto (Karjalan
kieli), Opintokeskus Sivis ja Sotavainajien muiston vaalimisyhdistys. Yhteistyokumppanit ja
sidosryhmat kokevat kyselyn perusteella Liiton toiminnan merkitykselliseksi. Sidosryhmien
edustajat ovat kiinnostuneita erityisesti yhteisisté tapahtumista ja hankkeista. Yhteisty0 rajan yli
on kuitenkin talla hetkella jaadytetty, joten yhteisty6 keskittyy suomalaisiin toimijoihin.

Jasenmadaran kehitys ja kasvupotentiaali

Jasenmaéara on lahes puolittunut viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana (vuonna 2010 noin
40 000 jasentda, nyt noin 20 000 jasentd). Poistuma selittyy melko paljon luonnollisella
poistumalla. My6s kokonaisia seuroja eronnut l&hinna toiminnan hiipumisen vuoksi. Vuoden
2020 lopussa kokonaisten seurojen eroamisia tapahtui myds jasenmaksulaskutuksen
uudistamisen vuoksi, mutta tdmén jélkeen naita tilanteita ei ole enéa ollut.

Arvion mukaan noin 1,5 miljoonalla suomalaisella on karjalaiset juuret, joten kasvupotentiaalia
on. Potentiaalisille jasenille suunnatun kyselyn mukaan ihmiset ovat hyvin tietoisia karjalaisista
juuristaan. Toiminnan osalta heitd kiinnostavat eniten koulutukset ja kurssit, pitajéesittelyt seka
seminaarit. Kyselyn perusteella eniten kiinnostusta 16ytyy Karjalaseurojen toimintaan, mutta
kolmasosa kyselyyn vastanneista oli kiinnostunut myds useamman seuran toiminnasta. Noin 23%
tdhan kyselyyn vastanneista halusi, ettd heihin ollaan yhteydessa jasenyyden suhteen. Siten
kasvupotentiaalia 10ytyy.



